Beleidsplan
Stichting Ondersteuning Pleeggezin (OP)
2026 — 2029

Goedgekeurd door Raad van Toezicht op: 19 december 2025
Vastgesteld door bestuur op: 19 december 2025

RSIN: 863344471
KVK-nummer: 84743956

Stichting Ondersteuning Pleeggezin
Bernadottelaan 13 (kamer 2.D.7)
3527 GA Utrecht



Inhoud

1.Introductie
1.1 Inleiding
1.2 Aanleiding
2.Strategie
2.1 Statutaire doelstelling Ondersteuning Pleeggezin

2.2 Missie en visie

2.3 Algemeen nut, winstoogmerk en liquidatiebestemming
3.Beleid
3.1 Activiteiten
Mockingbird
Kamer voor een Kind
3.2 Organisatiestuctuur en governance
Organisatieontwikkeling
3.3 Werving en beheer van gelden en inkomstenbronnen
3.4 Financieel strategie en verduurzaming

3.5 Vermogensopbouw

3.6 Bestedingsbeleid
3.7 Meerjarenperspectief

3.8 Beschikken over het vermogen

4.0verige bepalingen
4.1 Beloningsbeleid
4.2 Administratieve organisatie
Financiéle administratie
ANBI-specifieke vastlegging
Jaarrekening
Publicatieplicht

Aanvullende transparantie

10

10

10

10

10

10

10

11



1.Introductie

1.1 Inleiding

Dit beleidsplan beschrijft het beleid van Stichting Ondersteuning Pleeggezin (hierna: Ondersteuning Pleeggezin of OP) voor de periode
2026 tot en met 2029. Het beleidsplan is formeel vastgesteld door de directeur-bestuurder en goedgekeurd door de Raad van Toezicht van
OP op 19 december 2025.

Vanaf'1januari 2025 is OP formeel overgegaan van een collegiaal bestuur naar een Raad van Toezicht-model. De directeur-bestuurder heeft
in dat jaar de beleidsvisie verder uitgewerkt zoals formeel vastgelegd in dit beleidsplan. Voorheen is gewerkt met aparte projectplannen
per project per jaar. Hierop voortbouwend is met dit plan getracht beleid te formuleren voor de hele organisatie.

Het beleidsplan geeft inzicht in de manier waarop OP uitvoering geeft aan haar statutaire doelstelling en hoe de organisatie haar middelen
inzet om bij te dragen aan duurzame en kwalitatief hoogwaardige pleegzorg in Nederland.

Dit beleidsplan beoogt van toepassing te zijn op de actuele situatie waarin de organisatie zich bevindt. Daarin willen we de impact van ons
werk voor pleeggezinnen verder uitbreiden in nauwe samenwerking met de pleegzorgsector. Na een periode van vier jaar van innovatie en
implementatie van de Mockingbird-werkwijze (2021-2025) staat OP voor de uitdaging om haar activiteiten financieel te verduurzamen en
verder op te schalen. Het plan wordt jaarlijks geévalueerd en waar nodig bijgesteld.

1.2 Aanleiding

Wanneer een kind niet thuis kan opgroeien, kan pleegzorg een ‘zo thuis mogelijk’ alternatief bieden. Echter, pleegzorg staat onder druk. Er
is al jaren een tekort aan beschikbare pleeggezinnen en dit aantal neemt telkens verder af, pleegouders geven aan zich zwaar belast te
voelen, en er is maar beperkt zicht op het welzijn van pleegkinderen. Helaas komt het regelmatig voor dat pleegzorgplaatsingen van
kinderen vroegtijdig afgebroken moeten worden. Deze zogeheten ‘breakdowns’ zijn bijzonder schadelijk voor het kind, wat dan weer wordt
doorgeplaatst, en erg verdrietig voor alle betrokkenen.

Vanuit OP dragen we iedere dag bij aan pleegzorg die precies doet waar het goed in is, namelijk samen zorgdragen, vanuit relatie,
verbinding en vanuit gemeenschap. Precies die eigenschappen die pleegzorg iberhaupt zo mooi en bijzonder maken, maar dan in het
kwadraat. We doen dat samen met pleeggezinnen, pleegzorgorganisaties, gemeenten en jeugdzorgregio’s in het hele land.



2.Strategie

2.1 Statutaire doelstelling Ondersteuning Pleeggezin

De doelstelling van Ondersteuning Pleeggezin is vastgelegd in artikel 3 van de statuten. Zoals omschreven in de statuten, heeft de
stichting heeft ten doel:

a. het bevorderen van succesvolle pleegzorgplaatsingen;
b. het bevorderen van innovatieve werkwijzen in de pleegzorg,

en voorts al hetgeen met één en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de meest ruime zin
van het woord.

In essentie zet OP zich in voor het bevorderen van succesvolle pleegzorgplaatsingen en innovatieve werkwijzen in de pleegzorg.

Dit doet OP door:
o Het implementeren van de Mockingbird-werkwijze in Nederland;
» Het trainen en begeleiden van pleegzorgorganisaties;
» Het ondersteunen van pleeggezinnen via onder meer 'Kamer voor een Kind';
o Het samenwerken met organisaties en overheden om innovatie in pleegzorg mogelijk te maken.

Met deze doelstelling beoogt OP het algemeen belang te dienen door bij te dragen aan het welzijn van kwetsbare kinderen die niet thuis
kunnen opgroeien. Door pleegzorg te versterken en innoveren, werkt OP aan een samenleving waarin ieder kind kan opgroeien in een

stabiel, liefdevol en ondersteunend gezin.

2.2 Missie en visie

Door pleeggezinnen aan elkaar te verbinden, kunnen zij elkaar versterken, samen zorgdragen voor de kinderen, en de pleegkinderen een
support netwerk voor het leven bieden. Wij bieden (financi€le) ondersteuning aan pleeggezinnen om meer ruimte te kunnen bieden aan
pleegkinderen. En we zetten in alles wat we doen in op kinderparticipatie, door echt te luisteren naar kinderen én daarnaar te handelen.

Pleegzorg heeft de cruciale rol om kinderen die tijdelijk niet thuis kunnen wonen op te vangen in een liefdevol gezin. Samen met onze
partners veranderen we de manier waarop pleegzorg tot dusver is georganiseerd en richten we pleegzorg duurzaam in voor de toekomst.
Want ieder kind verdient een fijn en stabiel thuis om in op te groeien.



2.3 Algemeen nut, winstoogmerk en liquidatiebestemming

Ondersteuning Pleeggezin heeft geen winstoogmerk, zoals blijkt uit artikel 3 lid 3 van de statuten en uit de feitelijke werkzaamheden. De
stichting streeft niet naar winst omwille van de winst zelf.

Alle inkomsten en opbrengsten die OP genereert, worden ingezet voor de verwezenlijking van de statutaire doelstelling. De meeste
fondsen verkrijgt OP vanuit subsidies en financi€le bijdragen die we ‘'om niet’ verkrijgen van partnerorganisaties en/of overheden.
Daarnaast komt het voor dat OP een vergoeding geniet van pleegzorgorganisaties voor het organiseren van trainingen van hun
medewerkers in de Mockingbird werkwijze. Uitkeringen vinden enkel plaats binnen kaders van doelstelling van de stichting Eventuele
positieve exploitatieresultaten worden toegevoegd aan de reserves van de stichting en binnen redelijke termijn ingezet voor toekomstige
activiteiten die bijdragen aan de doelstelling, ofwel worden daarvoor direct binnen het jaar al ingezet.

Geen enkele persoon of organisatie kan beschikken over het vermogen van OP als ware het eigen vermogen. Het bestuur en de Raad van
Toezicht opereren onafhankelijk zonder doorslaggevende zeggenschap van derden.

Zoals vastgelegd in artikel 21 1id 5 van de statuten, zal een eventueel batig liquidatiesaldo worden besteed ten behoeve van een door de
directeur-bestuurder, met voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht, te bepalen rechtspersoon met ANBI-status en met een
soortgelijke doelstelling als OP, of aan een buitenlandse instelling die uitsluitend of nagenoeg uitsluitend het algemeen nut beoogt en die
een soortgelijke doelstelling heeft.

Hierbij wordt bij voorkeur gedacht aan organisaties die zich inzetten voor verbetering van pleegzorg, jeugdzorg, of het welzijn van
kwetsbare kinderen en jongeren.

3.Beleid

3.1 Activitelten

Mockingbird

Mockingbird is een vorm van pleegzorg waarbij pleeggezinnen elkaar onderling ondersteunen en een stevig netwerk vormen rondom het
pleegkind. Zes tot tien pleeggezinnen die dicht bij elkaar wonen, zijn met elkaar verbonden. Zo'n netwerk noemen we een constellatie. Een
belangrijke rol daarin is weggelegd voor de hubhome pleegouders. Deze ervaren pleegouders bieden ondersteuning en een luisterend oor
aan de kinderen en volwassenen in de constellatie, zoals een opa en oma dat doen. De hubhome pleegouders werken samen met de
Mockingbird begeleider, die vanuit de pleegzorgorganisatie deel uitmaakt van de constellatie en daardoor dicht bij de gezinnen staat.

OP begeleidt pleegzorgorganisaties en gemeenten volgens de principes van Mockingbird in het opbouwen van constellaties van
pleeggezinnen. Momenteel hebben zeven pleegzorgaanbieders en de gemeenten en Jjeugdzorgregio's waarmee ze samen optrekken de
Mockingbird werkwijze omarmd. Voor de periode van 2026 — 2029 willen we inzetten op groei; zowel van het aantal Mockingbird
constellaties per pleegzorgaanbieder als van het aantal pleegzorgaanbieders en lokale overheden wat zich achter de Mockingbird
werkwijze schaart.

In de afgelopen jaren is er een duidelijke beweging in gang gezet om Mockingbird niet alleen vanuit individuele organisaties te
implementeren, maar om ook als Mockingbird partners gezamenlijk op te trekken in het verbeteren van de kwaliteit van pleegzorg. Deze
beweging willen we in de komende jaren verder versterken. Hiermee versterken we enerzijds de implementatiekracht door een netwerk
van Mockingbird trainers bij verschillende partners te realiseren. Anderzijds kunnen we gezamenlijk een sterkere vuist maken voor wat
betreft het beinvloeden van de randvoorwaarden om Mockingbird zo veel mogelijk impact te laten maken.

Onder andere vanuit het pilotproject uit 2024-2025 ‘'Luisteren naar kinderen in pleegzorg' heeft OP de afgelopen periode meer ervaring
opgedaan met kinderparticipatie. De Mockingbird constellaties bieden een uitgelezen kans om een veilige en stimulerende omgeving te
bieden aan kinderen, waarin hun stem gehoord en serieus genomen wordt, en hun autonomie wordt bevorderd.

Het is de wens kinderparticipatie verder te versterken binnen de huidige activiteiten en mogelijk door aanvullende activiteiten te
ontplooien, en het kind daarmee nog meer centraal te stellen.




Kamer voor een Kind

Vanuit Kamer voor een Kind verstrekt OP subsidies om verbouwingen en aanpassingen aan de inrichting bij pleeggezinnen thuis
financieel te ondersteunen, waardoor meer en meer duurzame pleegzorgplaatsingen mogelijk worden gemaakt. Hiervoor werkt OP samen
met zes verschillende vermogensfondsen (Stichting Weeshuis der Doopsgezinden, Stichting Boschuysen, Stichting Kinderfonds van
Dusseldorp, de Janivo Stichting, Stichting Zonnige Jeugd, Stichting Burgerweeshuis Haarlem), evenals met de pleegzorgorganisaties die in
directe verbinding staan met deze pleeggezinnen. Het project voldoet duidelijk aan een groeiende behoefte bij pleeggezinnen, waardoor
aanvullende fondsenwerving noodzakelijk is.

Daarnaast verkennen we bredere financiéle behoeften van pleeggezinnen en zoeken naar mogelijkheden om hierin te voorzien of
pleeggezinnen te verbinden met bestaande regelingen.

3.2 Organisatiestructuur en governance

Organisatieontwikkeling

OP investeert in professionalisering van het team, ontwikkeling van een duurzaam financieel model om de impact van onze activiteiten zo
groot mogelijk te maken en stevig te verankeren in het Nederlandse pleegzorglandschap, versterking van fondsenwerving en
partnerschappen, en borging van kwaliteit en impact.

Per 1januari 2025 is de organisatie overgegaan van een collegiaal bestuur naar een Raad van Toezicht-model. De Raad van Toezicht bestaat
momenteel (december 2025) uit drie leden die samen toezicht houden op het beleid en de strategie van de organisatie. De aanwezige
competenties binnen de huidige RvT omvatten: sociaal domein, financieel, juridisch, pleegzorg, fondsenwerving en kennis van gemeenten
als opdrachtgevers. De RvT streeft naar een diverse samenstelling, zodat toezicht vorm krijgt vanuit deze competenties.

De dagelijkse leiding van OP is in handen van een directeur-bestuurder, die samenwerkt met een klein en professioneel uitvoerend team.
Het team van OP omvat de volgende rollen:



e Directeur-bestuurder

Implementatieteam:
e Implementatie coordinator
e Adviseur Pleegzorg
e Implementatiecoach

Ondersteunende diensten:
e Communicatie adviseur
e Team ondersteuner

Voor de toekomst is de wens om het team uit te breiden met capaciteit op fondsenwerving. We voorzien daarnaast een groeiende behoefte
aan capaciteit in het trainen en coachen in het werken met Mockingbird. Hoe dit zal worden ingericht is nader te bepalen.
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3.3 Werving en beheer van gelden en inkomstenbronnen

OP werft gelden via:

Vermogensfondsen (waaronder Kinderpostzegels, Oranje Fonds, en fondsen voor Kamer voor een Kind);

Samenwerkingen met projectpartners en lokale overheden;

Dienstverlening (trainingen en coaching aan pleegzorgorganisaties); en

Giften van particulieren en/of bedrijven.

Alle financi€le middelen worden beheerd via bankrekeningen bij een Nederlandse bank. De administratie voldoet aan gebruikelijke eisen
en wettelijke verplichtingen, zoals gesteld aan het (digitaal) voeren van salaris- en/of grootboekadministraties, gemoeide
bewaartermijnen, vertrouwelijkheid (AVG), renseignering, et cetera. Doelgebonden subsidies worden besteed conform afspraken met
verstrekkers.

OP streeft naar een redelijke verhouding tussen organisatiekosten en directe projectuitgaven. Gezien de arbeidsintensieve aard van
training, coaching en procesbegeleiding zijn de personeelskosten een substantieel onderdeel van de uitgaven.



3.4 Financieel strategie en verduurzaming

De organisatie bevindt zich in een cruciale fase: na vier jaar van met name door Kinderpostzegels en Oranje Fonds met subsidies
gefinancierde innovatie, staat OP voor de uitdaging om de impact van haar werkzaamheden en de financiéle continuiteit op langere
termijn te borgen. De Mockingbird-werkwijze is inmiddels door zes van de dertig pleegzorgaanbieders in Nederland omarmd. De
werkwijze moet verder worden ontwikkeld, verspreid en verduurzaamd. Dit vraagt om strategische keuzes en het versterken van
partnerschappen en inkomstenbronnen.

Voor de komende periode streeft OP naar diversificatie van inkomsten om de afhankelijkheid van Kinderpostzegels en het Oranje Fonds te
verminderen. Dit bereiken we door ontwikkeling van een duurzaam model waarbij pleegzorgorganisaties en gemeenten structureel
bijdragen aan de organisatie, en met name de Mockingbird-activiteiten. Dit model willen we in nauwe samenwerking met alle
betrokkenen vormgeven, om hiermee duurzame borging van de impact in de sector te realiseren.

3.5 Vermogensopbouw

OP houdt niet meer vermogen aan dan noodzakelijk voor continuiteit en realisatie van de doelstelling. Het vermogen bestaat uit algemene
reserves (vrij besteedbaar voor de doelstelling), bestemmingsreserves (voor specifieke projecten) en/of een continuiteitsreserve (voor de
kosten van de bureau-organisatie). Daarnaast kan OP voorzieningen aanhouden.

Gezien de organisatieomvang, projectmatige financiering, en te verwachten onzekerheden in de jaren na 2026, hanteert OP momenteel
een continuiteitsreserve van 6 maanden minimale organisatiekosten.

Dit is nodig voor:
» Continuiteit bij vertraging in subsidietoekenningen en/of -uitbetalingen;
e Nakoming van personele verplichtingen;
» Afronding van projecten bij plotselinge inkomstenderving;
» Noodzakelijke investeringen in organisatieontwikkeling.

Bestemmingsreserves voor projecten zoals ‘Kamer voor een Kind' worden aangehouden conform afspraken met subsidieverstrekkers.
Momenteel zijn er geen beleggingen; alle middelen worden aangehouden op spaar- en betaalrekeningen bij een Nederlandse bank.

Mochten reserves in de toekomst worden belegd, dan gebeurt dit volgens conservatieve en ethisch verantwoorde uitgangspunten waarbij
veiligheid boven rendement gaat en activiteiten worden uitgesloten die het welzijn van kinderen schaden.

3.6 Bestedingsbeleid

Bestedingscategorieén
OP besteedt haar middelen conform de doelstelling aan:
Directe projectuitgaven, waaronder:
» Mockingbird implementatie (training, coaching, procesbegeleiding, kennisuitwisseling, belangenbehartiging)

» Kamer voor een Kind (subsidies aan pleeggezinnen)

Organisatiekosten, waaronder:
» DPersoneelskosten

Huisvesting en facilitaire kosten

Administratie, ICT, verzekeringen

Communicatie
Bestuur en toezicht (onkosten/vacatiegelden indien van toepassing)



Criteria

Bij alle bestedingen geldt:

Rechtstreekse of indirecte bijdrage aan doelstelling

Noodzakelijk en proportioneel

Redelijke verhouding kosten-impact

Transparant en controleerbaar

Doelgebonden subsidies conform afspraken verstrekker
Kamer voor een Kind

Aanvragen worden beoordeeld op vooraf vastgestelde criteria: noodzaak, redelijkheid, en impact op duurzaamheid van de huidige of
toekomstige pleegzorgplaatsing. Aanvragen worden opgesteld door pleeggezinnen in samenwerking met hun pleegzorgorganisatie, die de
pleeggezinnen en hun draagkracht en behoeften goed kent. Deze informatie wordt geanonimiseerd aangeleverd aan OP ter beoordeling.
Maximale subsidies worden bepaald in overleg met de vermogensfondsen waarmee OP samenwerkt. Uitbetaling gebeurt aan via OP aan de
pleegzorgaanbieders, die de subsidie op hun beurt uitkeren aan de pleeggezinnen waarvoor de aanvraag werd gedaan.

3.7 Meerjarenperspectief

Verwachte bestedingen vanuit de huidige inrichting van de organisatie:

e 2026: €900.000 - €1.000.000
e 2027-2029: groei naar €1.200.000 - €1.500.000 per jaar bij succesvolle opschaling en fondsenwerving.

Deze worden uitgewerkt in jaarlijkse begrotingen ter goedkeuring aan de Raad van Toezicht.
Nota bene: OP hecht groot belang aan het duurzaam inbedden van haar impact in de pleegzorgsector. Mogelijk zal dit in de komende jaren

in afstemming met partners leiden tot aanpassingen in de organisatie waarbij meer activiteiten door pleegzorgorganisaties zelf worden
opgepakt, en slechts beperkt door OP. In dat geval zal er minder of geen sprake zijn van groei ten opzichte van de huidige bestedingen.

3.8 Beschikken over het vermogen

Conform de statuten heeft geen enkele persoon of organisatie doorslaggevende zeggenschap binnen OP.

Niemand kan over het vermogen van OP beschikken als ware het eigen vermogen. Het vermogen wordt uitsluitend ingezet voor de
statutaire doelstelling, onder toezicht van de Raad van Toezicht.



4.0verige bepalingen

4.1 Beloningsbeleid

Raad van Toezicht

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden. Wel kunnen zijn recht hebben op vergoeding
van in redelijkheid gemaakte kosten en kunnen zij een niet bovenmatig vacatiegeld of vergoeding ontvangen (Zie: artikel 11 lid 9 statuten).

Directeur-bestuurder
De directeur-bestuurder heeft een arbeidsovereenkomst met de Stichting. De arbeidsvoorwaarden worden vastgesteld door de Raad van
Toezicht volgens deze uitgangspunten
e Aansluiting bij CAO Jeugdzorg;
» Indeling volgens functiewaardering passend bij functiezwaarte, opleiding en ervaring;
» Geen bonussen, winstdelingen of prestatieafhankelijke beloningen.
Voor de bestuursfunctie zelf ontvangt de directeur-bestuurder geen aanvullende bezoldiging.
Medewerkers
Voor alle medewerkers wordt de CAO Jeugdzorg gevolgd. Salarissen worden ingeschaald volgens de functiewaardering binnen deze CAO.

Naast het salaris bieden we de arbeidsvoorwaarden conform CAO Jeugdzorg, waaronder pensioenregeling, vakantiedagen,
reiskostenvergoeding, en mogelijkheden voor scholing en ontwikkeling.

4.2 Administratieve organisatie

OP voert een adequate administratie conform wettelijke verplichtingen.

Financiéle administratie

De administratie wordt gevoerd door de directeur-bestuurder, ondersteund door de teamondersteuner en een extern gespecialiseerd
administratiebureau, en omvat: alle inkomsten en uitgaven, bankafschriften, salaris-/grootboek-administratie, contracten, en
besluitvorming. De administratie is digitaal, traceerbaar en deugdelijk onderbouwd.

ANBI-specifieke vastlegging

Expliciet zichtbaar worden verantwoord: vergoedingen en beloningen van RvT-leden, de beheerskosten ten opzichte van totale uitgaven,
de bestemming van doelgebonden subsidies, giften en/of legaten, en de reservevorming/vermogensopbouw van de organisatie.

Jaarrekening

De jaarrekening wordt opgesteld conform RJ 640 (kleine organisaties zonder winststreven) en bestaat ten minste uit een balans, een staat
van baten en lasten met een toelichting, en een bestuursverslag. Vaststelling vindt plaats binnen zes maanden na afloop van het boekjaar,
na goedkeuring door de Raad van Toezicht.

De Raad van Toezicht benoemt een accountant wanneer wettelijk verplicht of wenselijk geacht, in overleg met de directeur-bestuurder.
Alle bescheiden uit de (digitale) administratie worden minimaal zeven jaar bewaard.

Publicatieplicht

OP voldoet jaarlijks aan de ANBI-publicatieplicht door binnen zes maanden na afloop van het boekjaar de wettelijk verplichte informatie

openbaar te maken via haar website www.ondersteuningpleeggezin.nl. Dit betreft onder andere: organisatiegegevens, doelstelling, bestuur

en toezicht, beloningsbeleid, (de hoofdlijnen van dit actuele) beleidsplan, activiteitenverslag, en financiéle verantwoording.

We gebruiken het Belastingdienst-formulier voor ANBI's en presenteren de informatie publieksvriendelijk. Oudere jaarverslagen en ANBI-
formulieren blijven publiekelijk (online) beschikbaar in een archief.
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http://www.ondersteuningpleeggezin.nl/

Aanvullende transparantie

Naast verplichte publicaties delen we regelmatig informatie en impact verhalen via nieuwsbrieven, jaarverslagen met verhalen (met
toestemming), op de website, social media, en deelname aan bijeenkomsten in het werkveld. Voor meer informatie zie:
www.mockingbirdnederland.nl, www.kamervooreenkind.nl, en www.ondersteuningpleeggezin.nl.
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